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Ol LAFOES

1 Introducgiio

O Relatério de Gestdo completa o Relatério de Atividades e tem por objetivo detalhar os aspetos
da gestdo financeira e dar as explicagdes necessarias para uma melhor compreensio das contas do ano
de 2017.

Conforme ¢é evidenciado pelo Relatério de Atividades, o ano de 2017, foi um ano de

consolidag#o, caraterizado pela manutengio do equilibrio financeiro.

2  Relatoério por valéncias

As principais valéncias da Institui¢Zio durante 0 ano de 2017 continuaram a ser: (i) Intervencio
Precoce na Inféncia, (ii) Cri — Centro de Recursos para a Inclusdo; (iii) Formacdo Profissional; (iv)
Centro de Recursos para o Emprego, (v) CAO — Centro de Atividades Ocupacionais, (vi) Forum Sécio
Ocupacional, {vii) Lar de Apoio.

Os GAPRICs sfo uma resposta nova com um peso financeiro muito reduzido, mas muito

importante pelo seu potencial de inovagéo.

2.1 Intervengiio precoce na infincia

No ano de 2017 a valéncia Intervengio precoce na infincia embora mantendo o mesmo acordo
dos anos anteriores (40 criangas) conseguiu dar apoio a todas as criancas sinalizadas (80) nos concelhos
de Oliveira de Frades, Vouzela, S. Pedro do Sul e Tondela, em articulagio com os servicos de satde,
educaciio e seguranga social, o que acentua a necessidade de revisdo deste acordo de cooperagio.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

Descricéio 2016 2017 Var. Abs.
Subsidios, doagdes e legados A exploragio 46.578,62 47.556,72 978,10
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 0,00 0,00 0,00
Fornecimentos e servicos externos (3.494,70) (2.034,54) 1.460,16
Gastos com o pessoal (40.028,24) (35.353,45) 4.674,79
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de 3.055,68 10.168,73 7.113,05
impostos

Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagio (302,38) (330,37} (27,99)
Resuitado operacional (antes de gastos de financiamento e

impostos) 2.753,30 9.838,36 7.085,06
Resultado liquido da valéncia 2.753,30 9.838,36 7.085,06
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2.2 CRI - Centro de Recursos para a Inclusdo
O Centro de Recursos para a Incluséo desenvolve agdes de apoio & incluséio escolar dos alunos
com Necessidades Educativas Especiais. A 4rea geografica de atnagfio da ASSOL abrange as escolas
dos concelhos de Oliveira de Frades, Vouzela, S. Pedro do Sul, Castro Daire e Tondela,
disponibilizando apoios de psicologia, terapia da fala, transi¢io para vida adulta e psicomotricidade.
Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

Descrigéo 2016 2017 Var. Abs,

Subsidios, doagSes ¢ legados a exploragio 203.312,55 202.617,96 (694,59)
Fornecimentos ¢ servigos externos {6.505,20) (8.432,85) (1.927,65)
Gastos com o pessoal (197.201,72) (194.185,11) 3.016,61
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de (394,37) 0,00 39437
Gastos/reversdes de depreciagio ¢ de amortizagio (23,11) (23,11) 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e (417.48) (23,11) 39437
Resultado liquido da valéneia (417,48) 23,11) 39437

2.3 Centro de Atividades Ocupacionais

O ano de 2017 fica marcado pelo alargamento do Acordo de Cooperagéio de 73 para 85 pessoas
apoiadas o que permitiu corrigir alguns desequilibrios que se vinham a acumular.

Esta valéncia apresenta a seguinte detalhe:

AN B O e Firiedes ANy = San P de 5100 (2) AR Ok e Friiihs

Descrigio 2016 2017 Var. Als. 2016 2017  Var.Als. 2016 2017 Vir.Als

Vendas ¢ servigos prestados 2597824 79BN 19%76 2706679 3001200 254521 1231105 1112840 {118265)
Subsidios, doagdes e legados 4 exploragio 17965080 18342360 377280 17965080 18342360 377280  TIBBE8 8549768 774900
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (584920)  (350747) 225187 (21945 (263130  (43679) (18196)  (25065) (6859
Fomecimentos ¢ servigos extemos (6503250)  (52208,57) 1273393 (S5R1067) (521808%) 2678  (13£31,12)  (3.08034) 575078
Gastos com o pessaal (1360944 (14031637  (421993)  (13841466) (14185519) (3.44053) (6564870 (6397619 167253
Outros rendimentos e ganhos 309,25 115853 249,28 L179,70 1.194,80 15,10 0,00 0,00 0,00
Outros gastos ¢ perdas Q0,18 (3393ID  (129473) (21323 (84523)  (632,00) 0,00 (98,56 (98,36)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento de impos tos (3.139,12) 1294886 1608798 1126420 17.117,77 585357 1049793 2432034 1382241
Gastos/reversdes de depreciagio ¢ de amortizaglic {8.741,15) {1.964,25) 796,90 (2390865 (2514479  (§236,14) 0,00 (10,58) (10,58)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ impostos) (1188027) 498461 1686488  (12.644,45)  (8.027.02) 461743 1049793 2430976 13.81183
Turos e gastos similares suportados (9247 (25,22) 63,65 62,15 4,74 474 0,00 0,00 0,00
Resultado Yiquido da wléncia (11.972,74) 495579 1692853  (12.696,60) (3.031,76) 4.66484 1049793 2430976 1381183
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2.4 Forum Sécio-Ocupacional

O Forum Sécio-Ocupacional tem vivido um certo impasse por nio terminar o processo de

integragdo na rede de cuidados continuados e saide mental.

Estas valéncias apresentam o seguinte detalhe:

FORU M Socio- Ocupacional - Oliveiva de Frades FORL M S ocko- Qeupacional - Sie Pedre Sul
Descrigio 2016 2017 Var. Abs. M6 017 Var. Abs.
Vendas e servigos prestados 11.801.00 13.711,50 1.810,50 7.669,85 9.979.00 2.309,15
Subsidios, doagdes e lepados a exploragiio 149.553,46 152.694,12 3.140,66 74.717,39 76.345,32 1.567,93
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (5.142,72) (2.390,47) 275225 (859,41} {949.12) (89,71)
Fomecimentos e servigos externos (44.460,77) {47.516,91) (3.056,14) {20.619,99) (21.251,33) {631,34)
Gastos como pessoal (128.164,25) (143.618,22) (15.453,97) {68.103,07) (7327844 (5.175,37)
Qutros rendimentos e ganhos 3.689,98 2.897,07 (792,91) 2.572,60 2.576,75 4,15
Qutros gastos & perdas (452,50) (2.420,02) (1.967,52) 0,00 {466,73) {466,73)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financlamente de impostos (13.075,30) (26.642,93) (13.567,13) (4562,63) (7.044,55) (2431,92)
Gastos/reversbes de depreciagio e de amortizagio (8.868,73) (8.329,69) 539,04 {11.308,48) (12.389,19) (1.080,71)
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento ¢ impostos) (21.944,53) (34.972,62) (13.028,09) (15871,11) (19433,74) (3.562,63)
Juros e gastos similares suportados {37,90) 0,00 37,90 (39,68) (9,44) 30,24
Resultado liquido do periedo (21.982,43) (34.972,62) (12.990,19) (15.910,79)  (19443,18) (3.532,39)

2.5 Formagdo Profissional

Em 2017 continuaram as vicissitudes decorrentes das dificuldades do Programa Operacional,

PO-ISE em criar fluidez nos projetos e no financiamento.

Estas valéncias apresentam o seguinte detalhe:

Descriciio 2016 2017 Var. Abs. 2017

Subsidios, doagdes e legados a exploragio 815.678,39 729.20241 (R6.47598) 50.641,63
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (2.435,40) (1.107,44) 1.327,96 0,00
Fornecimentos ¢ servigos externos (77.631,93) (71.542,44) 6.089,49 (6.196,67)
Gastos com o0 pessoal (372.019,83) (340.575,92) 3144391 (21.761,16)
Qutros gastos e perdas (343.843,99) (311.506,32) 32.337,67 (22.683,80)
Resultado antes de depreciag@es, gastos de financiamento de 19.747,24 4.470,29 (15.276,95) 0,00
Gastos/reversées de depreciagido ¢ de amortizagio (12.388,70) (11.90741) 481,29 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ 7358,54 (7437,12) (14.795,66) 0,00
Resultado liquido da val&ncia 7.358,54 (7.437,12) (14.795,66) 0,00

(43N
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2.6 Centro de Recursos para o Emprego (Informacfio, avaliacio e

1

orientacio para a qualificacio ¢ emprego / Apoio a colocacdo /

Acompanhamento pdés-colocaciio)

Esta unidade consolidou-se no ano 2017 em termos da sua atividade.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

Descrigiio 2016 2017 Var. Abs.

Subsidios, doagGes e legados a exploragio 60.141,80 74.405,22 14.263,42
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (34725) {82,67) 264,58
Fornecimentos € servigos externos (6.227,14) (7.187,14) (960,00)
Gastos com o pessoal (38.864,25) (44.023,28) (5.159,03)
Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,00 0,00
QOutros gastos ¢ perdas (7.344,62) (17.557.84) (10.213,22)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de 7.358,54 5.554,29 (1.804.25)
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagio 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 7.358,54 5.554,29 (1.804,25)
Resultado liquido da valéncia 735854 5.554,29 (1.804,25)

2.7 Lar de Apoio José Pedro

Manteve a lotacdo e a estabilidade no funcionamento.

As instalagdes do Lar de Apoio José Pedro estiio sediadas em Caveirds de Cima, em Cambra,
Vouzela, ¢ acolhe 8 pessoas. O acordo de cooperagdo com a Seguranga Social comparticipa os 8
utentes.

Pontualmente o Lar de Apoio recebeu 9 pessoas para responder a situagdes de emergéncia.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe;

Descricdo 2016 2017 Var. Abs.
Vendas ¢ servigos prestados 16.726,50 15.751,00 (975,50}
Subsidios, doagdes e legados 4 exploragdo 67.787,52 69.211,20 1.423,68
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (1.406,17) (1.592,22) (186,05)
Fornecimentos e servigos externos (19.795,35) (14.923,15) 4.872,20
Gastos com o pessoal (70.153,69) (69.998,74) 154,95
Outros rendimentos e ganhos 14,00 0,00 (14,00}
Outros gastos e perdas 0,00 (189,00) (189,00)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento de (6.827,19) (1.740.91) 5.086,28
Gastos/reversées de depreciacio e de amortizagio (4.465,26) (4.347,09) 118,17
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e (11.292.,45) (6.088,00) 5.204,45
Resultado liquido da valéncia (11.292,45) (6.088,00) 5.204,45 _
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2.8  INR(GAPRIC)

O GAPRIC € um projeto novo e que por isso nfo ainda mecanismos de financiamento est4veis.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

Descricido 2016 2017 Var. Abs.
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (358,10) 0,00 358,10
Fornecimentos e servicos externos {790,56) (1.523,37) (732,81)
Gastos com ¢ pessoal (6.763,76) (9.069,69) (2.305,93)
QOutros rendimentos e ganhos 6.329,93 9.767.40 3.437.47
Compras 0,00 (2.131,00) (2.131,00)
Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento de (1.582,49) (2.956,66) (1.374,17)
Gastos/reversbes de depreciagio e de amortizago 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e (1.582,49) (2.956,66) 1.374,17)
Resultado liquide do periodo (1.582,49) (2.956,66) 1.374,17)
2.9 Geral

Nesta valéncia estfio reconhecidos todos os rendimentos e gastos que pela sua natureza nfo sdo
especificos de qualquer uma das valéncias anteriormente descritas, tais como:
Rendimentos:
- Venda de livros;
- Quotizacdes dos sbcios;
- Subsidios recebidos ndo abrangidos pelas outras valéncias; e,

- Donativos.

Gastos:
- Fornecimentos e servigos externos néo afetos as valéncias com comparticipagéo;
- Gastos com pessoal nfio afeto as valéncias com comparticipacio; e,

- Qutros gastos de montantes reduzidos.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe;
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Descricio 2016 2017 Var. Abs.
Vendas e servigos prestados 2.839,10 2.954,83 115,73
Subsidios, doa¢Bes e legados 3 exploragéo 29.351,07 10.676,34 (18.674,73)
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas (772,95) (170,80) 602,15
Fornecimentos ¢ servigos exiernos (15.148,34) {1.333,91) 13.814,43
Gastos com o pessoal 3.537,24 (31.805,93) (35.343,17)
Aumentos/redugSes de justo valor 2,30 10,86 8,56
Perdas por imparidade (1.437,50) 0,00 1.437,50
Outros rendimentos e ganhos 45565,28 69.056,39 23491,11
Rewversbes de perdas por imparidade 0,00 595,25 (595,25)
Mercadorias 0,00 (1.291,38) (1.291,38)
Qutros gastos e perdas (6.741,66) (6.209,85) 531,81
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento de 57.194,54 42.481.80 (14.712,74)
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagiio (3.880,42) (4.020,86) (140,44)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 53.314,12 38.460,94 (14.853,18)
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 1,04 0,00
Juros e gastos similares suportados 130,37 0,00 (130,37)
Resultados antes de impostos 5344449 38.461,98 (14.982,51)
Imposto sobre o rendimento do periodo (31,64) 0,00 31,64
Resultado liquido da valéncia 5341285 38.461,98 (14.950,87)
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3 Demonstracdes financeiras

3.1 Balancete referente a 31 dezembro 2017

O balancete do “razdo” da Institui¢fio & data de 31/12/2017, antes de apuramento do imposto, apresenta

o seguinte detalhe:
Conta Desericin Débita Créditoe  Salda Débite  Saldo Crédite
11 Caba 110.856,20 107.178,35 3.727,85 50,00
12 Depdsitos & ordem 2,669.479,68 2.341.157,52 32832216 0,00
14 Outres instrumentos financeiros 3.410,31 0,00 341031 0,00
21 Clientes e Utentes 141,052,12 137.565.48 5.725.23 2.238,59
22 Fomecedores 324.866,90 358.622,00 60,90 33.816,00
23 Pessoal 1.218.228,56 1.217.882,81 850,00 504,25
24 Estado ¢ outros entes piblicos 446.391,74 475.683,69 3.603,44 32.895,39
25 Financiamentos obtidos 10.569,69 10.569,69 0,00 0,00
26 Fundadores / patrocinadores/ doadores/ associados / membros 18.062,00 11.099,00 14.953,75 7.990,75
27 Ontrag contas a receber e a pagar 2.381.364,66 2.431.307,85 165.910,25 215.853.44
28 Diferimentos 14.096,67 10.377,60 8.459,87 4.740,30
31 Compras 15.952,23 15.952,23 0,00 0,00
32 Mercadorias 7.524,18 3.11640 4.407,78 0,00
34 Produtes acabados ¢ intermédios 10.124,54 511505 500049 0,00
38 Reclacificaglio e regularizacfio de inventfirios 668,82 668,82 0,00 0,00
41 Investimentos financeiros 3.989,03 106,93 3.882,10 0,00
43 Activos fixos tangfveis 3.180.336,32 2.819.426,11 1.845.617,09 1.484.706,88
45 Investimentos em curgo 3.936,00 0,00 3.936,00 0,00
55 Reservas 0,00 387.107,81 0,00 387.107,81
56 Resultados transitados 170.474,25 361.701,23 162.936,88 354.163,86
58 Exedentes de revalorizago de activos fixos tangiveis e intangiveis 7.287,50 18.795,00 0,00 11.507,50
59 Outras variagiies nos fundos patrimoniais 14.494.25 32269,78 0,00 12.775,53
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 17.848,71 5.076,60 12.772,11 0,00
62 Fomecimentos e servigos exemnos 200.729.45 522734 294.502,11 0,00
63 Gastos com o Pesacal 1.458.341,62 148.523,93 1.309.817,69 0,00
&4 Gastos de depreciagio e de amontizacio 74.467,34 0,00 74.467,34 0,00
65 Perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00
68 Outros gastos 385.245.19 19.851,68 365.393,51 0,00
69 Gastos de fimanciamento 43,00 0,00 43,00 0,00
71 Vendas 0,00 278,08 0,00 278,08
2 Prestacdes de servigos 10,00 111.241,65 0,00 111.231,65
73 ‘VariagBes nos inventéirios da produgo 5.115,05 5.009,49 105,56 0,00
75 Subsidios, doagdes e legados a exploragiio 0,00 1.865.795,80 0,00 1,865.795,80
76 Reversdes de perdas porimparidade 0,00 595,25 0,00 595,25
n Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 10,86 0,00 10,86
7 Outros rendimentos 1.088,28 87.739,22 0,00 86.650,94
79 Juros dividendos e outros rendimentos similares 0,00 1,04 0,00 1,04
B1 Resultado liquido do periodo 249,87 249,87 006 0,00
Totais 12.995.304,16 12.995.304,16 461791442 461791442

e
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3.2 Evolucio da Gestio
O resultado liquido do exercicio de 2017 é positivo em 7 462,30€ representando um desempenho

positivo face ao resultado negativo alcangado em 2016 no valor de 249,87€.

3.3 Rendimentos, Gastos ¢ Resultados

Segue-se 0 mapa comparativo da evolugido dos Rendimentos e Gastos nos periodos de 2016 e 2017:

Rendimentos 2016 % 2017 % Variagéo
Vendas e Prestagdo de Sendgos 104.492,53 5,27% 111.509,73 5,40% 7.017,20
Subsidios & exploragéio 1.824.189,28 92,04% 1.865.795,80 90,38% 41.606,52
Variagdo nos inventérios da produgdo 0,00 0,00% (105,56} -0,01% (105,56)
Aumentos/redugbes de justo valor 2,30 0,00% 10,86 0,00% 8,56
Qutros Rendimentos e Ganhos 53.330,81 2,69% 86.650,94 4,20% 33.320,13
Rewersdes de perdas de imparidade 0,00 0,00% 595,25 0,03% 595,25
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0,00 0,00% 1,04 0,00% 1,04
1.982.014,92 100,00% 2.064.458,06 100,00% 82.443,14
Gastos 0,00
CMVMC 18.842,43 0,95% 12.772,11 0,62% (6.070,32)
Fomec. E senigos extemos 322.330,57| 16,26% 294.502,11 14,32% (27.828,46)
Gastos cf pessoal 1.212.293,38 61,16% 1.309.817,69 63,68% 97.524,31
Depreciacbes 73.886,88 3.73% 74.467,34 3.62% 580,46
Perdas por imparidade 1.437,50 0,07% 0,00 0,00% (1.437,50),
Qutros Gastos e Perdas 353.350,56 17,83% 365.393,51 17,76% 12.042,95
Juros e Gastos Similares Suportados 91,83 0,00% 43,00 0,00% (48,83)
1.982.233,15 100,00% 2.056.995,76 100,00% 74.762,61
Imposto sobre o rendimento do perido 31,64 0,00 (31,64)
Resultado Liquido do Periodo {249,87) 7.462,30 7.71217

Da anélise comparativa a evolugio dos Rendimentos e Gastos, importa realgar o seguinte:

a) Os rendimentos aumentaram 82 443,14€ devido ao crescimento da atividade no Centro de

Recursos para a Qualificacfio e Emprego e da Formac#io Profissional.

b) Em comparagiio com o periodo de 2016, os Gastos com o Pessoal aumentaram 97 524,31€
devido a necessidade de contratar um novo formador e também aos aumentos decorrentes das

carreiras negociadas com os colaboradores.

¢)O valor das depreciagOes e amortizagdes, 74 467,34€, manteve-se estdvel sendo a variagdo
relativamente a 2016, de apenas 580,46€.

d) Investimento
Em 2017, a situacéo dos investimentos apresenta o seguinte detalhe:
Foram adquiridas 4 lojas no Edificio Avenida em S. Pedro do Sul no valor total de 22 416,90€;
A Associacfio adquiriu ainda, no periodo de 2017, diverso equipamento basico, administrativo e

mobiliario.
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3.4 Demonstracio dos resultados por valéncias

A demonstracéio dos resultados por valéncias resume-se no seguinte quadro-sintese, que resultou da

sistematizacfio da informagéo detalhada nos pontos 2.1 a 2.9, deste relatério de gestéo:

Deserglio 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 Zuio iuit
Vendas e sgrvigos prestados 0,00 0,00 0,00 9,00 25.978,24 27.973,00 27.066,79 30.012,00 12.31L05 11.128,40
Subsidins, doagdes ¢ kegados A exphragio 46.578,62 47.556,72 203.312,55 202.617,96 179.650,80 183.423,60 179.650,20 183.423,60 77.348,68 85.597,68
Cuztos das mercadoras vendidas e das 0,00 0,00 0,00 0,00 (5.849,29) (3.597,41) 2.194,53) {2.631,32) {181,96) {250,65)
Ft [ & gervi 0.494,70) (2.034,54) 16.505,20) (8.432,85) (65.032,50) (52.298,57) (55.810,67) (52.180,89) (B3.83L,12) (8.080,34)
Gastos com o pessoal (40.028,24) (35.153,45) {197.201,72) (194.185,11) {B6.096,44) (140.316,37) (133.414,66) (141.855,19) (65.648,72) 63.976,19)
Cutros rendimentios e ganhos 0,00 0,00 0,00 0,00 109,25 L158,53 1179,70 1.194,80 0,00 0,00
Outros gastos & perdas 0,00 9,00 4,00 0,00 {2.099,18) {3.393.91) (213,23) (845,23) 0,00 (98,56)
Resultado antec de depreciacées, 3.055,68 10.168,73 (194,37) 0,00 (3.139,12) 12,948,836 11.264,20 17.117,77 10,497,93 24,320,304
gastos de financilamente de lmpastos

G { des de depreciagio e de (302,38) {330,37) (23,1} 23,11 (B.741,15) (7.964,25) (23.908,65) (25.144,79) 8,00 {10.58)
Resultado operacionai{antes de

gaatos de financlamente & impostos) 2.753,30 9,838,364 417,48) 23,11) (11.880,27) 4.984,61 (12.644,45) (8.027,02) 10.497,93 24.309,76
Jures o gastos simiares suportados 9,00 9,00 0,00 0,00 {92,47) (28,82) (52,15) (4,74} 0,00 0,00
Resultados antes de impostos 2.753,30 9.8348,36 {417 ,48) {23,11) (11.972,74) 4.955,79 (12.696,60) {8.031,76) 10.497,93 24.309,76
Resultado liqulde das valénclas 2.753,30 9.838,36 {417,48) (23,11) (11.972,74) 4.955,79  (12.696,60) {8.031,76)  10.497,%3 14.309,76
Deserigdo 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Vendas e servi;os prestados 1L90L00 13.714,50 7.669,85 9.979,00 0,00 0,00 16.726,50 15.751,00 2.83%,10 2,954,83
Subsidios, doag¥ies ¢ kegados i exploragl 149.553,46 152,694,12 74.7717,39 76.345,32 815.678,39 729.202,41 67.787,52 69.211,20 2935407 10.676,34
Custos das mercadorias vendidas e das (5.142,72) (2.390,47) (B59,41) (949,12} (2.435,40) (1.107,44) (L406,17) (L592,22) (772,95} {170,80}
Fomecimentas e s€Ivig 08 extemos (44.460,77) 47.516,91) {20.619,99) (2125133} (77.631,93) {71542,44) (19.795,35) (14.923,15) (15.148,34) (1.333,91)
Gastos com o pesscal {i28.164,25) (143.618,22) {68.103,07) (73.278,44) {372.019,33) (340.575,92) (70.153,69) (69,998,74) 3.537,24 (31.80%,93}
Pendeg porimparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 {1.437,50) 595.2%
Ganhos peraumentos de jusio vabr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 LIXUT] 2,3u 10,86
Outros rendimentos ¢ ganhos 3.689,98 2.897,07 2.572,60 2.576,75 0,00 0,00 M.00 0,00 45.565,28 69.0%56,39
Outroa gastos & penles (452,50} 2.420,02) 0,00 466,73) (343.843,99) (311506,32) 0,60 (185,00) {6.74166) (6.209,85)
Resultado antes de depreciagBes, {13.075,%8) _(-26.642,93) {4,.562,63) (71.044,55) 19.747,24 4.470,29 (6.827,19) (1.740,91) £7.194 54 43.773,18
gastes de financlamento de Impostos

Gastos/reverndes de depreciagdo ¢ de (8.868,73) (8.329,69) (IL308,48) (12.389,19) (12.388,70) (1L907,41) (4.465,26) (4.347,09) (3.880,42) (4.020,86)
Resultado opemmclonal(antes de

gastes de fnanclamento & Wpottor) (31 944.53) (34.972,62)  (1S.871,0%) (19.433,74) 7.358,54 (1.437,12) _ (11.292,45)  (6.088,00) _ 53.314.13 _ 39.752,32
Juros e gastos similores supartados 7,90 0,00 (319,68) {9.44) 0,00 0,00 0,04 0,00 183037 0,00
Juroa e randimantos simiares cbiidoa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,04
Resultados antes de Impostes (21,982,43) (34.972,62) (15.910,79) (19.443,18) 7.358,54 {7.437,12) (11.2%2,45) (6.088,00) 53.444,49 39.752,3¢
Imp. Rendime nto periodo {31,64)

Resuoltado liquido das valéncias {21,982,43) (34.972,62) (15.910,79) (19.443,18) 7.358,54 (7.437,12) (11.2%2,45) (6.088,00) 53.412.85 39.753,36

Descdelio 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Vendas e servigos prestados 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 104.492,53 111.509,73
Subsidios, doagdes clogados & expmcio 0,00 0,00 0,00 74.405,22 0,00 50.64L63 1824.189,28 LB$5,795,80
Veragdes nos imventirics da prdugido 0,00 (105,56) 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 (105,56)
Costos dasmercadonas vendidas e das 0,00 0,00 0,00 82,67 9,00 0,00 (18.842,43) (12.772,11)
Fomecimentes e servigos extemos 0,00 (L523,37) 9,00 (7.187,14) 0,00 {6.196,67) (322.330,57) (294,502,11) L
Gastos com o pessonl 0,00 9.069,69) 0,00  @44.023,28) 0,00 2L76L16) (1.212.293,38) (L.109.817,69) fa
Pemas porimparidade 0,00 0,00 9,00 0,60 0,00 0,00 {1437,50) 595,25 5
Aumentes/reducdes de juste valor 9,00 0,00 0,00 0,00 00 9,00 2,30 10,86 qu’
Outios rendimentos ¢ ganhos 0,00 9.767,40 9,00 0,00 0,00 0,00 $3.33081 86.650,94
o

Outros gastos ¢ perdas 0,00 22,25) 0,00 (17.557,84) 0,00 (22.683,800  (353.350,56)  (365.393,51)
Resultado antes de deprecingdes, 4,00 953,47) 0,00 5.554,19 2,00 0,00 73.760,48 81.971,60
Gastos/revendes de depreciagiio e de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 {73.836,88) {74.467,34)
Resultado operacional{antes de 0,00 (953,47) 2,00 5.554,29 0,08 0,00 {126,40) 7.504,26
Juros ¢ gastos simila res suporntados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 {9L83) (43,003
Juros @ rendimentes similares obtidos 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0,00 Lo4
Resaltados antes de impastos 4,00 (953,47) 2,00 5.554,29 2,00 0,00 {218,223) T.462,30
Inp. Rendimento periode {31,64) 0,00
Resultado lignide das valéncias 4,00 {953,47) 2,00 5.554,19 0,00 0,00 {249,87) T7.462,30
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35 Demonstracdes financeiras
As demonstragdes financeiras completas da Associagio sio apresentadas separadamente a este

Relatério de Gestfio compreendendo:
¢ Balango individual em 31 de dezembro de 2017,

* Demonstragéo individual dos resultados por naturezas no periodo findo em 31 de dezembro de
2017;

® Demonstragéio individual das alteragdes nos fundos patrimoniais;
e Demonstragéio individual dos fluxos de caixa no periodo findo em 31 de dezembro de 2017;

e Anexo

4  Perspetivas

O aumento do Acordo de Cooperagio do CAO em mais 12 pessoas terd um impacto muito
positivo nos proximos anos,
A formagéo profissional embora sempre instivel tem financiamentos aprovados que garantem o

funcionamento em 2018 ¢ 2019.

Esperamos que a provavel integracdo do Forum Sécio Ocupacional na rede de cuidados
continuados para a safide mental possa constituir uma oportunidade de aumento de receitas e ndo uma
diminuigéo.

Os custos com pessoal poderdo ter ainda mais alguns anos de crescimento e s6 comecardo a
estabilizar quando os trabalhadores que agora tém cerca de 60 anos comecarem a reformar-se.

Um dos objetivos para os préximos anos serd a estabilizagdo dos financiamentos da Formacio

Profissional e do GAPRIC.

S Aplicacdo do Resultado liquido
Propomos que o Resultado liquido do periodo de 2017, positivo no montante de 7 462,30€,

transite para a rubrica “Resultados Transitados™.

6  Acontecimentos apds a data do Balanco

Nido sdo conhecidos 4 data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstrag¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2017.
Apds o termo do periodo nfo ocorreram factos relevantes que afetem a situagio econdmica e

financeira expressa pelas DemonstragGes Financeiras, ou que necessitem de ser divulgados.
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7 Informag¢io Complementar

Néo existem dividas em mora perante 0 Estado ou Seguranga Social.

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade da Associagéo a
longo prazo e a diregio entende, face ao histérico € aos acordos de cooperagiio em vigor, que estdio
criadas condigSes para que a ASSOL prossiga na senda de um desenvolvimento devidamente
sustentado.

A ASSOL nio estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente
relevantes na sua posi¢io financeira ou na continuidade dos seus servigos.

Apesar dos baixos niveis de risco estfio implantadas as politicas preventivas que se descrevem

abaixo:

a) RISCO DE CREDITO

i) O maior risco decorre de atraso nos pagamentos pelas entidades financiadoras que dados
os volume em causa podem atingir muito rapidamente valores de centenas de milhares de

euros e poderdo obrigar ao recurso ao crédito para assegurar as necessidades de tesouraria.
Para minorar estes riscos a ASSOL procura:

- Ter uma participac@o forte nos movimentos de tipo federativo que podem dialogar com os

financiadores;

- Manter um fundo de maneio que permita fazer face a atrasos muito significativos de modo

a evitar o recurso ao crédito para acorrer a necessidades de tesouraria.

ii) Créditos sobre Clientes ¢ Utentes

O risco de crédito, resulta maioritariamente dos atrasos no pagamento das comparticipagBes

familiares, que, quando existem, sdo situagdes muito pontuais.

O principal objetivo da gestio de risco de crédito, ¢ garantir a cobranca efetiva das

comparticipagdes e evitar a acumulagéo de atrasos.
Para reduzir o risco, a Associagio:
- Tem implementado procedimentos de controlo mensal dos atrasos, que verificando-se

desencadeiam agdes pelos diretores técnicos junto das pessoas apoiadas ou suas familias.
b) RISCOS DE MERCADO

/
i)Risco de Taxa de Juro /{/\/ J‘W’
LAY
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Néo houve recurso a crédito pelo que as variagSes das taxas de juro nfio comportam riscos.

c) RISCO DE LIQUIDEZ

A gestio de risco de liquidez, tem por objetivo garantir que a Associagio possui um fundo
de maneio suficiente para acorrer a pelo menos dois meses de despesas sem receber
financiamentos para poder levar a cabo as suas atividades de negécio, implementar a sua
estratégia, € cumprir com as suas obrigagbes de pagamento quando devidas, evitando ao

mesmo tempo a necessidade de obter financiamento bancério.

Com este propdsito, a gestdo de liquidez compreende os seguintes aspetos:

- Planeamento financeiro, embora baseado em previsGes de cash-flows ao nivel das
operagdes, de acordo com diferentes horizontes temporais, procurando conseguir que este

fundo de maneio se mantenha estavel e, se possivel, cresca.

8 Consideracoes finais

Apresentam-se, de seguida as demonstracdes financeiras relativas ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2017, que compreendem o Balango Individual, a Demonstragio Individual dos Resultados
por Naturezas, a Demonstragio Individual das Alteragbes no Fundos Patrimoniais, a Demonstragéo
Individual dos Fluxos de Caixa e o Anexo, as quais foram autorizadas para emissfio na presente data, €
serdo posteriormente remetidas & Assembleia Geral, a qual dispSe de poderes para as aprovar, alterar ou
rejeitar.

Oliveira de Frades, 15 de margo de 2018

A DIRECAQ

V)

(Gil Antomnio Ferrei

e Almeida - Presidente)

(Eugénia Maria da Rocha Liz — Vice-presidente)

ol |

és Pereira de Melo - Secretéria)

(Mério e Almeida Campos - Tegoureiro)

Lol

(Carlos Manuel Nogu€ira Antunes - Vogal)
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